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A Mega Dies e a Newstamp Lda, s&do ambas PME

Lider e parte do mesmo grupo. As duas empresas

sao distintas entre si, mas complementam-se: a

Mega Dies fabrica ferramentas de corte e de
estampagem, desenvolvendo o processo de fabrico desde o projecto ao controlo
e a Newstamp desenvolve a actividade de estampagem de componentes metalicos.
As instalacdes das empresas sao em Cacia, Aveiro e empregam, No seu conjunto,
50 pessoas tendo o seu volume de vendas atingido os € 3.200.000,00 no ano
transacto, sendo que o volume de exportacao corresponde a entre 90 e 95% da
facturacéo total.

Como nasceu a vossa actividade empresarial?

Ambas as empresas assentam numa experiencia de trabalho e estudos iniciados
nos anos 60 na EICA - Escola Comercial e Industrial de Aveiro e simultaneamente
na empresa que consideramos ter sido a melhor Academia de Artes Mecanicas de
Portugal, a saudosa Metalurgia Casal. Foi com vontade férrea que o nosso fundador,
Rogério Santos, no inicio dos anos 80 e ja com o FMI a ditar as suas ordens no
Nosso pais iniciou o projecto industrial, nascido na sua garagem e que culminou nas
empresas agora premiadas, cuja area total é de cerca de 25.000m2, sendo a area
coberta proxima dos 4.000m2. Muitas foram as vicissitudes causadas pelas varias
crises de entao para ca.

Podemos dizer que construir uma empresa foi sempre 0 objectivo principal do nosso
fundador, ja quando aos 14 anos entrou na escola técnica da Metalurgia Casal e em
simulténeo na antiga EICA, a actual escola Dr. Mario Sacramento. Trabalhou para
grandes empresas do Canada e USA, como a General Motors e similares, no final
dos anos 70 e inicio dos 80, altura em que integrou os quadros da Renault, em
Cacia. Ja na Renault Portuguesa, apercebeu-se das dificuldades que havia na
subcontratacdo de pecas e ferramentas de alta precisao e surgiu a ideia de, com
outro colega, construir o projecto que conforme ja atras referido, teve imensas
vicissitudes mas também grande sucesso. As dificuldades comecavam pela burocracia
da época, onde dificimente se constituia uma empresa em menos de seis meses,
as taxas de juro que rondavam os 30% e para culminar, muitas vezes uma auténtica
perseguicao fiscal.

Em 1989, Rogério Santos vendeu a sua parte e iniciou 0s seus novos projectos.
Comegamos com mecanica de precisao, dispositivos especiais, aparelhos para a
industria de cablagem, moldes para injeccéo de aluminio e plastico, ferramentas de
corte e estampagem progressiva, transfere e outros. Ja desde o final dos anos 80
iniciamos o processo de
internacionalizacéo e, para
isso, trabalhamos em tudo
Ou quase tudo o que havia
para fazer em metalo-
mecanica. E de realcar que
fomos a primeira empresa
do sector a obter a

certificagao 1ISO 9001.

E ébvio que nada disto foi
ou ¢ facil. Assenta em
laboriosos estudos,
planeamento, formacéao
profissional continua,
incentivos a jovens de
elevado valor, persisténcia
e coragem para enfrentar todas as adversidades com as quais vive 0 N0sso sector
empresarial.

Porque vos foi atribuido o prémio PME Lider 2011?

A nossa missdo — de ambas, Mega Dies e Newstamp - consiste em melhorar
continuamente os produtos e servicos de forma a satisfazer as necessidades dos
clientes, permitindo-nos evoluir em qualidade, precos e prazos de entrega. Promovemos
valores como a qualidade, rigor e agilidade na accao, o trabalho em equipa, a
comunicacao e a informacao e o fazer bem a primeira, apostando num desenvolvimento
sustentavel como meio de atingir as nossas metas. Fomentamos a satisfacao dos
nossos clientes melhorando a qualidade dos nossos produtos e aumentando a nossa
capacidade de inovacao e de resposta, que queremos que seja rapida e flexivel.

Ha um aspecto que temos que sublinhar e que é um contributo fundamental e
indispensavel para 0 NOSSO SUCESSO: 0S recursos humanos. Valorizamos e preparamos
0s Nossos colaboradores promovendo formagao dentro da empresa em diferentes
areas como a Programacao, Linguas — nomeadamente Inglés, Francés e Espanhol
— Matematica, Higiene e Seguranca no Trabalho e Primeiros Socorros. Temos dois
mestres dentro da empresa, pessoas que desempenhavam cargos de chefia mas
que se dedicam agora a formar novos profissionais, designadamente na serralharia.
A nossa actividade é muito especifica e ha poucas empresas a fazer este trabalho,
pelo que poderemos denominar-nos como uma empresa / escola. Os nossos
engenheiros vao para a fabrica conhecer os problemas, as situacoes, procurar a
origem dos erros para poderem ser melhores projectistas. Procurarmos desenvolver
as competéncias profissionais e comportamentais de todos os colaboradores, de
modo a que se sintam cada vez mais aptos e motivados para se envolverem nos
novos desafios. Promovemos também o envolvimento de todos os colaboradores
na proteccao do meio ambiente como forma de assegurar a melhoria da qualidade
de vida e adoptamos o progresso continuo como uma pratica diaria, em que “fazer
qualidade e produtividade” é tarefa de todos, estimulando a dinamizacéao do trabalho
em grupo.

(Sector de Maquinacgéao / Transformacao)

Finalmente, € importante referir que
fazemos uma gestao cuidadosa,
gerimos como se estivéssemos
sempre em crise, desconfiamos da
banca e por isso preservamos
a nossa capacidade de autofinanci-
amento através de capitais proprios,
nao tendo que recorrer a banca
para realizar os investimentos
tecnoldgicos imprescindiveis a
nossa actividade. Isto permite-nos
uma maior autonomia e
independéncia de decisdes
estratégicas diminuindo, por outro
lado, os riscos financeiros. Acreditamos que se uma empresa nao criar valor para
0s stakeholders e se né&o tiver capacidade de evoluir, entdo ndo merece estar no
mercado.

(Newstamp: Prensas Mecanicas)

A distingdo que nos foi feita através da atribuicao do PME Lider, tanto a Mega Dies
como a Newstamp, representa um interessante cartédo de visita para 0s nossos
clientes, oferecendo-nos uma garantia de credibilidade. Este prémio significa que
sdo empresas sélidas e saudaveis e com uma baixa probabilidade de risco para
trabalhar.

Quais sao os vossos produtos e clientes?

Os nossos produtos sdo, como ja mencionado, 0 que
usualmente referimos como ferramentas, mas que se
denominam especificamente por cunhos e cortantes,
com dimensoes até 4 metros e/ou 16 toneladas, assim
como gabaritos de controlo, que s&o pequenos dispositivos
usados para controlar as pecas. Produzimos igualmente
pecas protoétipo. Estes produtos séo fabricados pela
Mega Dies. Por sua vez, a Newstamp faz a estampagem
dos componentes metalicos.

Os nossos clientes sao empresas de relevo, na sua
maioria estrangeiras, sendo que a industria automovel
€ a mais representativa, abarcando 80% da producao.
Actualmente ¢é dificil que entre um novo modelo de
carro no mercado que Nao apresente pecas produzidas

(Produto: Ferramenta de . .
com ferramentas construidas por noés.

estampagem profunda para
produzir reforco de para-choques

de camido Volvo) Trabalhamos nos chassis do metro do Porto e Lisboa

e produzimos centenas de frentes para locomotivas
para empresas como a Bombardier. Produzimos também estatores para barragens.
Na area de electrodomésticos, produzimos as pecas em inox que compdem o forno
/ microondas de modelos da MerryChef, marca que pertence ao grupo americano
Manitowoc e que ganhou a distincdo de melhor microondas industrial a nivel mundial.

Poderei referir igualmente o Grupo Gestamp, de Espanha, que compra ferramentas
para posterior estampagem; a F. Segura, também de Espanha e para estampagem
tal como a anterior ou a lIsri, da Alemanha que fabrica assentos para automoveis.
Em Portugal temos também como clientes a Inapal Metal — comércio por grosso de
pecas e acessorios para veiculos automoveis e a Gametal — componentes metélicos
também para a industria automavel. Nao sera demais frisar que a exportacao absorve
entre 90 a 95% da nossa producao. Exportamos directamente para Inglaterra, USA,
Espanha, Alemanha, Franca, Russia, Hungria e indirectamente para muitos outros.

Quais sao as perspectivas de futuro para a empresa?

Somos uma empresa familiar € 0 nosso objectivo ndo € crescer em numero de
pessoas, pois temos uma dimensao adequada e até consideravel tendo em conta
a nossa actividade. A média do numero de colaboradores em empresas deste tipo
ronda os 20 ou 22 e nds temos o dobro. O nosso objectivo é fazer crescer a nossa
rentabilidade e criar valor na nossa comunidade. Crescer em actividade e mérito,
juntamente com 0s Nossos clientes.

2011 foi um ano de muito trabalho e encaramos este ano de 2012 com bastante
optimismo, pois prevemos que seja um bom ano para nés. Planeamos manter um
fluxo elevado de actividade, portanto as expectativas sdo elevadas. Manter ou
inclusivamente aumentar o crescimento € 0 Nosso principal objectivo.

Acreditamos no futuro dos trabalhadores portugueses pois estes, quando bem
geridos, podemos dizer por experiencia propria que sdo dos melhores do mundo.
No Ultimo ano e apesar da crise existente, 0 N0sso pequeno grupo de cerca de 50
pessoas, duplicou o seu volume de vendas. Acreditamos na capacidade do povo
portugués, assim 0s N0ssos governantes exercam as suas funcdes com a mestria
necessaria para um mundo cada vez mais global.
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